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1. Rapport du trésorier 

1.1. Analyse du résultat 
Passant de 828 166 € en 2009 à 493 910 € en 2010, le chiffre d’affaire hors subventions 
représente 65,6% des produits de l’exercice.  
L’excédent réalisé représente 2.7% des recettes d’exploitation. 
Le résultat doit se lire à plusieurs niveaux : 

�  Le résultat d’exploitation se monte à 21 103 € 
Dans un contexte d’incertitudes et de baisse des subventions, le Comité 
Directeur de l’Association avait été en grande difficulté pour adopter un 
budget prévisionnel équilibré en début d’année 2010.  
Cette situation a entraîné l’obligation de penser une réduction des charges 
de siège qui a engendré un licenciement économique (au siège). Après une 
situation instable où l’administration était appuyée sur un emploi aidé, une 
solution autour de postes à temps partiel a été mise en œuvre.  
Malgré une modification de la carte des adhérents, le niveau des adhésions 
connaît une stabilité par rapport à 2009. 

�  Le résultat courant intégrant les charges financières se monte à 16 451�€.  
Au regard des difficultés chroniques de trésorerie, les charges financières 
ont connu une nouvelle augmentation, passant de 4 180 € en 2009 à 4 906 € 
pour l’année 2010, le résultat financier s’établissant à – 4 652 €. 

�  Le résultat net intégrant les opérations exceptionnelles se monte 20 367  €.  
 

D’autre part, il convient de noter : 
�  des produits constatés d’avance pour un montant de 40 800 € pour les 

Ateliers Relais ; 
�  des charges sur exercices antérieurs et exceptionnelles pour un montant de 

1 382 €. 
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1.2. Subventions 
Il convient de noter : 
·  une légère hausse de l’ensemble des subventions d’exploitation (de 256 315 € en 

2009 à 269 280 € en 2010), 
·  une modification de la structure des subventionnements. 

o réduction des subventions de la ville de Grenoble, 
o confirmation de la subvention rectorale pour les ateliers relais, 
o nouveau subventionnement lié à la Démarche Qualité de la CAF, 
o  une légère diminution des postes FONJEP (liée à la fin d’affectation sur un 

site), 
o une subvention nouvelle liée à des emplois aidés. 

 
 

Voici le détail des subventions perçues : 
 
- Rectorat de Grenoble (ateliers relais) :  

o 68 000 € pour l’année scolaire 2010/2011, dont 40 800 € perçus au titre de 
l’année 2011 

o 39 000 € perçus par avance de 2009 
o soit un subventionnement total pour 2010 de 66 200 € 

 
- Conseil Général de l’Isère :  

o 24 000 € (fonctionnement) 
o 56 000 € pour deux postes 
o 1 600 € pour l’organisation du Concours d’affiches 
o soit un subventionnement total pour 2010 de 81 600 € 

 
- Ville de Grenoble 

o 32 600 € de subventions (Rue(s) de l’Enfance, accompagnement du réseau 
des structures, soutien à l’organisation de Yess !) 

o 2 000 € pour la formation Education Relative à l’Environnement à 
Ouagadougou, 

o 2 227 € de produits perçus par avance de la ville de Grenoble sur la même 
opération 

o soit un subventionnement total pour 2010 de 36 827 € 
 

- Caisse d’Allocations Familiales de Grenoble : 
o 13 325,50 € pour l’accompagnement de la Démarche Qualité 

 
- Fonjep 

o 46 803,28 € pour 7 postes au cours de l’année 2010 
o 1 poste transféré à la Maison de l’Enfance Premol au 31 août 2010 
o 1 poste passé à 50% à compter du 1er mai 2010 
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- ASP 
o 12 482.16 € pour le financement de deux CAE/CUI (poste de comptable au 

siège non renouvelé en octobre 2010, et poste de directrice d’ALSH à St 
Georges de Commiers à compter d’octobre 2010) 
 

- Ministère de la Justice 
o 3 000 € pour l’organisation du Concours d’affiches (merci à Michel 

Issindou, Député Maire de Gières) 
 

- Ministère de la Santé, de la Jeunesse et des Sports 
o 3 000 € pour l’organisation du Concours d’affiches (merci à Marie-Noëlle 

Battistel, Député Maire de La Salle en Beaumont) 
 
 

1.3. Fonds de roulement 
Le remboursement des fonds de roulement entamé en 2006 n’a pas évolué en 2010 et 
reste stabilisé à 11 914 € au 31.12.2010.  
 
 

1.4. Provision pour départ 
Les provisions pour départ constituées à l’issue de l’exercice 2009 se montaient à 
22 954 €.  
Deux provisions constituées ont été reversées à l’occasion de transfert de personnel 
vers les associations Gaïa et Maison de l’Enfance Premol pour un montant de 
9 962,76 €. 
Les provisions ont été abondées pour un montant de 25 119,25 €, portant le solde à 
38 110,60 € au 31 décembre 2010. 
 
Il est à noter que les départs de personnel ont généré un coût de 10 042,91 € au cours 
de l’année 2010. 
 
 

1.5. Avoirs 
A la clôture de l’exercice un avoir est établi pour la commune de Poisat 8 418,75 €, 
représentant un trop facturé sur la convention en cours. 
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2. Analyse du résultat - présentation analytique 

2.1. Siège 
L’année 2010 a vu la poursuite de la maîtrise des charges dans un contexte 
particulièrement perturbé suite au dégât des eaux et au vol par effraction subi en l’espace 
de 6 mois. 
Dans cette situation, les administrateurs ont été conduits à envisager une nouvelle 
organisation du siège et la recherche de locaux (transitoires dans un 1er temps pour la 
durée des travaux). Celle-ci abouti à l’intégration de nouveaux locaux avec la location 
d’un espace à Artis au mois de décembre 2010. Depuis cette date, 2 espaces sont occupés 
au sein de l’hôtel d’activités. 
 

2.2. Coopération UR 
Dans le cadre des coopérations au sein de l’entité régionale, les associations 
départementales constitutives de l’entité ont défini une carte des postes appelée à 
remplacer les postes de délégués supprimés. 
A l’occasion de cette discussion, le besoin d’un poste en soutien de l’Association 
Départementale des Francas de l’Isère a été validé parmi les 4 postes équivalents temps 
plein identifiés. Cette donnée a permis de définir une répartition de l’utilisation de la 
dotation fédérale destinée à la couverture de ces postes appuyée sur le principe d’une 
solidarité dont l’Isère a largement bénéficié du fait de ses capacités de contribution 
financières réduites.  
Pour autant, l’Association Départementale a assuré une participation financière à la 
coopération régionale pour un montant de 5 700 €. 
 
L’année 2010 a également été marquée par deux dotations fédérales complémentaires. 
Elles ont fait l’objet d’une répartition appuyée sur des indicateurs descriptifs de la 
formation habilitée (montant perçu par la’AD38 : 6 055 €).  
 

2.3. Développement éducatif local 

2.3.1. Ateliers relais 

La satisfaction donnée par les deux postes implantés à Vienne et au Grand Lemps 
permet d’envisager une poursuite de l’intervention. 

2.3.2. Développement Educatif Local (Isère) 
Actions conduites dans ce cadre : 

�  Accompagnement de professionnels et de projets (en particulier éducatifs) 
�  Accompagnement de la Démarche Qualité CAF 
�  Accompagnement de la Commune de Voiron dans la construction de son PEL 
�  Développement éducatif 
�  Etudes et diagnostics 
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2.3.3. Développement Educatif Local (Grenoble) 
Actions conduites dans ce cadre : 

�  Coordination des maisons de l’enfance, 
�  Accompagnement de Rue(s) de l’Enfance 
�  Co organisation du Pôle Education Populaire et Citoyenne de Yess ! 
�  Classes d’éducation citoyenne 

 

2.4. Formations 
L’année 2010 a débité avec la poursuite de la formation des agents périscolaires à Voreppe : 

7 200 €. 
Suite à cette formation, une réponse à l’appel d’offres du CNFPT de Grenoble a été formulée 

et déposée par l’UR. Outre la construction de la réponse, l’attribution d’un lot du marché a 
mobilisé plusieurs salariés (ainsi que des forces de l’AD73 et de l’UR). Nous avons assuré sur ce 
marché 7 jours d’intervention, ayant généré 4 183,90 €. 

D’autre part, l’association a signé des conventions de gré à gré avec des communes 
adhérentes1, une association2 et un collège3 ayant généré 35 jours d’intervention et 12 030 €. 

A noter, une intervention exceptionnelle : formation assurée pour Université Pierre Mendès 
France en Algérie auprès des élèves de l’Ecole Supérieure de la Magistrature sur le travail en 
équipe et la conduite de réunion et des greffiers (Ecole Nationale des Greffes) en formation 
d’adultes. Recette : 17 250 €. 

 

2.5. Evénementiel 
Avec la co animation du pôle Education Populaire et citoyenne de Yess !, 68 jours de travail 

mobilisés représentant une charge salariale de 15 563 €. D’autre part, ce sont près de quarante 
jours de bénévolat qui ont été investis dans cet événement, représentant une valorisation de 2 000 
€. 

A noter, un avoir de 2 000 € à Alpes Expo suite à l’organisation de la Quinzaine des droits de 
l’enfance de 2009. 

 

2.6. Convention permanentes et occasionnelles 
Les conventions de mise à disposition de personnels permanent présentent à l’issue de l’année 

2010 un nouveau format lié à : 
- la réduction à un poste Pontcharra ; 
- la sortie de la convention Maison de l’Enfance Premol au 31 août 2010 avec transfert du 

personnel concerné ; 
Au 31 décembre 2010, 5 postes sont concernés et le format des conventions de gestion de 

personnels occasionnels est stabilisé pour trois années. 

                                                 
1 Crémieu, Froges, Le Guâ, Morestel, St Martin d’Uriage, St Pierre d’Allevard, Vaulx Milieu, Voiron 
2 Loisirs Enfance Jeunesse Seyssins 
3 Collège de l’Isle Vienne 
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3. Étude analytique 
 

Libellés

BP Réalisé BP Réalisé BP Réalisé BP Réalisé BP Réalisé
PRODUITS

Adhésions ����� ����� ����� �����
Mise à dispo personnels � ������� ������� ������� �������
Prestations ����� ������ ����� ��	�
 ��	�� 
����� ������
Remboursements ����� ��� ����� 
	� � 
����
Subventions 
	
��
� �
����� 	����� ������ 
���	� �	���	 ������� �������
Valorisation locaux 
��	� 
��	� �
Ventes � �
Produits financiers �
� � �
�
produits exercice antérieur 
���� �� � 
����
Total Général des Produits ������� ������� ����� ����� �	���
 ������ �	����� 	���
�� �		�	�� ����
��
DEPENSES

Achats 	���� ����� 	�� 
���� ���	� �� ����� �����

Charges externes ������ ����
	 
�� 
�	 ����� 
�	 ���	� ������ ���	�	
Cotisations ���
� ����� ���
� �����
Personnels 
����
� ��	���� ��� ������ 

���� ������
 ������
 	

��	� ����
��
Services ������ ������ 	���� ����� 
�

� ��� ������ 
����

Valorisation locaux 
��	� 
��	� �
Autres charges �	� � �	�
Frais Financiers ����� ����� ����� �����
Charges except et sur exercice 
antérieur ����� � �����

Total général des dépenses ������� �	����� 	�	�� ������ 
��	�� 
����� �
����� 	������ �	��	�� ������

Résultat ������� �	����� �
� ���
	� ������ ������ ���
�� �
���� ����� ����
�

����� instances actions éducatives conventions Total
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4. Perspectives 
L’exercice 2010 de l’Association Départementale des Francas de l’Isère est marqué par les premiers fruits 
sur un plan financier des efforts entrepris. 
Les nouvelles actions développées ont généré des produits nouveaux qui se confirment et se prolongent en 
2011. 
Le format humain de l’association a trouvé une stabilisation qui va permettre de poursuivre ce 
développement nouveau de l’activité de l’association. 
 
La continuité d’exploitation n’est pas menacée. En effet, la baisse du chiffre d’affaires s’accompagne d’un 
résultat positif encourageant quant à l’impact des mesures prises. 
Bien qu’ayant encore un besoin chronique de soutien extérieur (assuré par l’UR), la trésorerie s’améliore. Le 
montant de ce soutien s’atténue progressivement. 
Le remboursement du prêt bancaire à la Société Générale se poursuit conformément à l’échéancier prévu. 
Une nouvelle convention concernant le relais de trésorerie dont bénéficie l’Association Départementale 
auprès de l’Union Régionale a été établie. 
 

4.1. Comité de suivi AD38 
Au cours de l’année 2010, le comité de suivi de l’AD 38 s’est réuni à 2 reprises. Il a été informé des 

évolutions de la situation de l’association et a pu organiser les relais de trésorerie dont elle a 
bénéficié. 
Lors de sa dernière réunion, il a pu constater le nouvel équilibre budgétaire trouvé.  

 

4.2. Trésorerie 
L’impact financier de cette transformation conjuguée à la baisse de subventions de fonctionnement a 

mis la trésorerie de l’AD38 en grande tension tout au long de l’année. 
En conséquence, la suspension des remboursements prévus dans le cadre du prêt accordé par l’Union 
Régionale s’est prolongée tout au long de l’année 2010. 

L’Association Départementale a bénéficié de deux relais de trésorerie complémentaire dans le cadre 
de la coopération régionale : 

- 50 000 € en mars (remboursement partiel de 35 000 €) ; 
- 40 000 € en septembre (remboursement total). 

 
A l’issu de ces opérations, le solde du prêt de l’UR se monte à 60 100 € à la clôture de l’exercice 

2010. Une nouvelle convention concernant ce prêt à été établie en début d’année 2011. 
 
Les difficultés de trésorerie rencontrées sont principalement dues à l’absence de fonds propres qui 

font cruellement défaut dans le contexte. Aussi, le bureau de l’AD a entrepris les démarches auprès 
de ses partenaires pour bénéficier de concours exceptionnels en vue de reconstituer les fonds propres 
de l’association. 
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4.3. Budget Prévisionnel 2011 

PRODUITS
Mise à dispo perso. perm. 0 0 40 800 223 148 0 263 948

Mise à dispo perso. occas. 0 0 39 087 154 292 193 378
Etudes & Diagnostics 0 0 8 000 0 0 8 000

formations 12 850 0 15 300 0 0 28 150

Adhésions 0 10 800 0 0 10 800
Acc. personnel et projet 0 0 2 560 0 0 2 560
Subv Fonjep 10 746 0 7 164 21 492 0 39 402
Sub ASP 0 0 7 348 0 7 348

Subvention Etat 3 000 3 000

Subvention DDCS 0 0 0 0 0
Subvention Conseil Régional 0 0 0 0 0
Subvention Conseil Général 80 800 0 0 0 80 800
Subvention CAF 0 11 900 11 900
Subvention Ville de Grenoble 30 000 0 0 0 30 000

Total des Produits 137 396 10 800 22 464 40 800 14 460 8 000 291 074 154 292 679 286

DEPENSES
Denrées alimentaires 0 450 0 0 450
Fourniture d'entretien 0 0 0 0 0
Petit matériel et outillage 400 0 0 0 400
Fourniture de bureau 2 000 0 0 0 2 000
Reprographie 600 380 0 0 980
Carburant 2 000 0 0 0 2 000
Location de véhicule 6 000 0 0 0 6 000
Location de matériel 7 084 0 0 0 7 084
Location de photocopieur 2 740 0 0 0 2 740
Entretien matériel de transport 400 0 0 0 400
Entretien matériel et mobilier 300 0 0 0 300
Frais de maintenance 600 0 0 0 600

Prime d'assurance 5 500 87 174 174 0 5 935
Frais de formation 200 0 2 200 0 0 2 400
Abonnements 500 0 0 0 500
Documentation 500 0 0 0 500
Colloque-congrès-séminaires 400 0 0 0 400
Honoraires et vacations 5 000 0 0 0 5 000
Cadeaux 150 100 0 0 250
Affiche catalogue imprimé 2 660 0 0 0 2 660
Publications 200 0 0 0 200
Don pourboire 0 0 0 0 0
Voyages et déplacements 5 000 0 0 0 5 000
frais de parking 1 200 0 0 0 1 200
Mission 0 4 000 0 0 4 000
Affranchissement 2 922 500 0 0 3 422
Téléphone 7 045 0 0 0 7 045
Internet 520 0 0 0 520
Service bancaire 1 800 0 0 0 1 800
cotisations 860 4 500 15 280 0 0 5 655
personnel extérieur (UR) 0 0 10 000 0 0 10 000
Rémunération 87 513 0 24 667 1 572 161 615 103 622 378 989
Charges sociales 49 294 0 14 313 81 819 34 541 179 967
Médecine du travail 960 0 0 0 960
instances du personnel 0 600 0 0 600
indemnité fin de contrat 5 610 0 1 521 2 713 0 9 845
provision départ 1 905 0 -552 4 669 0 6 022
locaux 4 589 0 0 0 4 589
autres frais locatifs 3 317 3 317
Intérêts banc. et de déc. 1 911 0 0 0 1 911

Total des dépenses 211 680 10 617 12 215 40 124 0 1 852 250 990 138 162 665 641

solde -74 284 183 10 249 676 14 460 6 148 40 084 16 129 13 6 45

Dvlpt Ed 
Loc. 

convent° 
perm.

Libellés siège Inst. AD coop. UR At relais
Acc. pers & 

projet 
convent° 
saison.

Total
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5. Bilan, compte de résultat et annexe 
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